
LE FORUM 

MAISON DE  
L’ARCHITECTURE  
DE NORMANDIE

 

Rapport  d’activité 
2024 



Remerciements

Les saisons culturelles* 2023-24 et 
2024-25 sont rendues possible grâce 
au soutien de ses grands partenaires :

Vallée de la Seine - SGAR Normandie, 
DRAC Normandie, Région Normandie, 
Département Seine-Maritime, 
Département Eure, Métropole Rouen 
Normandie, Communauté Urbaine Le 
Havre Seine Métropole, Communauté 
d’Agglomération Seine-Eure, ville de 
Rouen, ville du Havre, ville de Bois-
Guillaume, ville de Duclair, ville de Rives-
en-Seine, EPFN, Foncière du Crédit 
agricole Normandie, Réseau des maisons 
de l’architecture, Logeo Seine, Bouygues 
construction,  CBA, et le Service civique.

*Les saisons culturelles du Forum courent 
de septembre à septembre, elles démarrent 
généralement entre les Journées Européennes 
du Patrimoine et le lancement du festival Zigzag 
jusqu’à l’automne l’année suivante.

Crédits photos - couverture :  

Exposition Olgga à la MaN ©MaN - le Forum 

Crédits photos - sommaire :  

Biennale du Réseau des MA à Nancy©MaN - le Forum 

Voyage d’étude à Vienne ©MaN - le Forum

MENTIONS

Rapport d’activité 2024

Rédaction : Paterne Bulcourt, Anne Le Bellégo

Mise en page : Anne Le Bellégo

Graphisme : Sarah Kügel

Et de ses partenaires / collaborateurs 
de projets : 

CAUE 76, CAUE 27, AURBSE, AURH, 
Labels Pays d’art et d’histoire, Dans 
le sens de Barge,  UniLaSalle, ENSA 
Normandie, Arpe Normandie, Territoires 
pionniers, Réseau des maisons de 
l’architecture, Les Gens des Lieux, 
Yakafokon, Université de Rouen, La 
Paysagerie en Caux, La Manufacture des 
capucins, Pnr des Boucles de la Seine 
Normande, Rectorat de Normandie, le 
Mois du film documentaire, la Loges 
des auteurs photographes, fondation 
ANMA, CAUE Rhône-Alpes, SHIFTS 
art in mouvement, Métropole Rouen 
Normandie, Conservatoire des espaces 
naturels normands, et la commune du 

— 2



— 3

Sommaire

04

06

05

24
Rapport moral

1. Les activités

2024 en chiffres

2. Les moyens

08
1.1 - Le Forum à Rouen

Les expositions

Les rdv avec le public

10
1.2 - Hors les murs

Les visites architecturales 

Les expositions

E.O.P.

Genius

Randonnée métropolitaine

Résidences d’architecture

Festival Zigzag

Voyage d’étude à Vienne

Collaborations extérieures

20
1.3 - Les publics 

Les adhérents

Le club partenaire

La fréquentation

Les actions à destination des 
scolaires

25
2.1 - Les moyens humains

26
2.2 - La communication

Les outils imprimés

Le site internet

Les newsletters

Les réseaux sociaux

La presse

Les productions

27
2.3 - Le réseau des maisons

28
3- Les moyens 
financiers
3.1 Rapport financier

3. 2 Rapport du commissaire 
aux comptes

31
4. Les projets  
2025/26

35
Annexe

— 3



Chers membres, 
Chers partenaires, 
Chers amis, 

Cette année revêt une signification 
particulière pour notre association, célébrant 
à la fois ses 20 ans d’activités et les 10 ans 
d’emménagement au Forum. Ces anniversaires 
sont l’occasion de mesurer le chemin parcouru 
et de réaffirmer notre engagement en faveur de 
la diffusion de la culture architecturale, urbaine 
et paysagère.

Depuis 5 ans j’ai l’honneur de présider cette 
association. Nous avons poursuivis nos 
actions dans une démarche pluridisciplinaire, 
motivés par l’envie de nous adresser à tous 
les publics, de rendre accessible les enjeux 
de l’architecture à toutes les échelles.  Le 
changement climatique recontextualise nos 
missions, en leur apportant une acuité et une 
urgence parfois restées jusque là inaudibles.  
La Saison avec les expositions, les cours, les 
ateliers, les visites, les cartes blanches, les 
voyages proposent des éléments de repère, 
de compréhension sur l’architecture et la 
fabrication de la ville. ZIGZAG, festival de 
terrain, s’ancre dans la vallée de Seine et 
propose des regards croisés sur l’architecture, 
l’urbanisme et le paysage.  
Les résidences d’architecture sont un 
dispositifs reconnus au niveau national 
particulièrement pertinents pour mettre en 
présence des architectes avec des habitants, 
des élus, des décideurs, d’être au plus prêts du 
terrain. 
Les actions culturelles et pédagogiques 
touchent un public cible, complètent notre boite 
à outils.

Ces projets répondent pleinement aux 
orientations de la nouvelle Stratégie Nationale 
de l’architecture 2025-29 éditée par le 
Ministère de la culture.

En 20 ans, de nombreuses collaborations ont 
été tissées, ainsi que des partenariats solides, 
témoignant du sérieux accordés à nos actions 
créant un écosystème bien plus large que 
l’architecture, avec le secteur public comme 
avec le privé.  
C’est la richesse de notre structure. 

Cependant, comme beaucoup d’associations, 
nous  sommes confrontés à une diminution 
préoccupantes de nos ressources financières, 
les collectivités locales et nos partenaires privés 
étant également affectés. La MaN puise depuis 
deux ans dans ses réserves, fragilisant son 
action à venir. Partager la culture architecturale 
est assurément un sujet et une démarche 
mieux reçue qu’il y a 20 ans, or notre situation 
demeure fragile, non par manque d’énergies et 
d’idées, mais de moyens pour la financer.

Je tiens à remercier chaleureusement tous les 
membres, partenaires, bénévoles et publics qui 
contribuent à la vitalité de notre association. 

Ensemble, continuons à oeuvrer pour un 
cadre de vie de qualité, en sensibilisant 
et en impliquant chacun dans les enjeux 
architecturaux, urbains et paysagers de notre 
époque.

 

RAPPORT MORAL  
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1 lieu de 420 m² pour accueillir, montrer, débattre
1 saison culturelle de plus de 100 rendez-vous

12 300 visiteurs

Les actions
•	 12 expositions dont 5 hors les murs

•	 56 événements au Forum

•	 58 événements hors les murs

Les projets
1 festival d’architecture de 40 événements

2 résidences d’architecture  au Manoir-sur-Seine  et à Port-Jérome-sur-Seine

2 actions pédagogiques : Duclair et Rives en Seine

La fréquentation 
187 nouvelles adhésions ou renouvellement

68 membres au Club partenaire dont 339 contacts actifs

3 900 visiteurs au Forum et 8 700 visiteurs estimés hors les murs.

2024 en chiffres

Blue street pantone - ZIGZAG 2024 - Rouen ©Marie-Hélène Labat
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1. LES ACTIVITÉS  

Les actions de la Maison de l’architecture de Normandie - le Forum (MaN - le Forum) ont pour 
objectifs de donner à voir et à comprendre l’architecture auprès de tous les publics : l’architecture 
comme théâtre de nos vies, comme objet de patrimoine et d’appropriation. L’architecture comme une 
expression de la culture, objet social, enjeu économique et défi environnemental.

Comment « dire » l’architecture qui se bâtit aujourd’hui ? 

Comment accompagner les transformations en cours, préparer le changement climatique ? 

Quelles références à partager ? 

Il ne s’agit pas de délivrer un savoir figé, mais de faire culture commune autour des grands défis 
écologiques, démocratiques et d’imaginer des réponses collectives.

A travers la saison culturelle, les résidences d’architecture, les actions de médiation... la MaN - le 
Forum s’ouvre à tous, suscite les rencontres, propose de s’interroger, décale le regard. La culture 
a un rôle à jouer dans ces transitions, qui mettent en jeu nos imaginaires, nos représentations, nos 
capacités à faire.

Une Maison pour partager ensemble l’architecture.

La Maison de l’architecture de Normandie – le Forum s’inscrit dans un réseau national qui compte 34 
structures.

Le Forum questionne l’acte de bâtir, met en débat la fabrique de la ville et 
accompagne les transitions en cours.

Exposition consacrée à l’agence Olgga au Forum ©MaN - le Forum  
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1.1 - LE FORUM À ROUEN 

•Terre Terrain Territoire, du 31 octobre 2023 au 27 janvier 2024 
Une exposition conçue par ANMA Architectes Urbanistes en partenariat avec la Fondation 
d’entreprise ANMA et produite par le CAUE Rhône Métropole.

•Horizon, Sol, Limites ; exposition de l’agence Olgga du 10 février au 27 avril 2024.

•Odyssées Impressionnistes, du 17 au 28 mai – Compagnie Shifts, art in mouvement.

•La forêt monumentale # 2, du 20 juin au 7 septembre. 
Une exposition conçue par la Métropole Rouen Normandie.

•Paysages de la Seine Normande, un observatoire photographique  
Photographies de Maxence Rifflet et Claire Tenu.  
du 28 septembre, au 4 janvier 2025. 
Projet porté par le CAUE76, le CAUE27, le Pnr des Boucles d la Seine normande et le Conservatoire 
d’espaces naturels Normandie. Il est financé par la Vallée de la Seine, la Région Normandie et le 
gouvernement. 

L’enjeu du Forum est de faire exister l’architecture comme une expression de la 
culture, d’être un lieu ouvert à l’année avec l’objectif de rendre l’architecture 
accessible à chacun.

Exposition SHIFS

Exposition Paysages de la Seine Normande ©MaN - le Forum  

LES EXPOSITIONS 
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Ateliers 
- Cultive ta ville  
Atelier archi-jeune pour 6-12 ans 

- Bouger avec la ville  
Atelier archi-jeune pour les 6-9 ans 

Bar Associatif 
- le 26 janvier et 26 avril 2024 
Après 5 rendez-vous, le BarMan est suspendu 
au regard du peu de public présent. Il reviendra 
pour des occasions spéciales.

Balades urbaines : lecture de ville 
Comprendre la ville, Rouen, en décryptant 
son bâti, ses pleins et ses vides, avec l’aide de 
Stéphane Rioland.

- La ville invisible : samedi 25 mai 
- Les chemins d’eau : samedi 15 juin

Projections 
Projections réalisées dans le cadre du Mois du 
flim documentaire en novembre :

- Rouen architecture de rive, réalisé par Thierry 
Mercadal - 2021 - 52 minutes

- Villes et fleuves, réalisé par Thierry Mercadal - 
2020 -52 minutes

Archilecture 
Une façon différente de découvrir l’architecture, 
à travers une lecture partagée :  «Le M’Zab une 
leçon d’architecture» de André Ravereau, avec 
Marie Gaimard. 

Archi mercredi  
Le 3 juillet, accueil du public famille au Forum 

LES RENDEZ-VOUS AVEC LE PUBLIC

Les rendez-vous avec le public proposent des points de vue pour mieux appréhender l’architecture, 
la fabrication de la ville, le cadre de vie, l’évolution des métiers. Philosophie, géographie, sociologie, 
géologie ...mais aussi la littérature, les arts plastiques, la photographie viennent nourrir le partage de 
l’architecture.

autour des livres et des jeux de la Maison de 
l’architecture. 

Rencontres 
-Être architecte, à destination des lycéens sur 
les pratiques du métier, le 26 janvier 2024.

- Carte blanche à Logeo Seine du 15 avril 
avec  l’agence d’architecture Babin-Renaud 
pour présenter le projet de la Tour réservoir au 
Havre.

- Carte blanche à Frédérique Mocquet du 
18 novembre, docteure en architecture, 
spécialiste des Observatoires 
Photographiques de Paysages, avec Maxence 
Rifflet  et Claire Tenu, photographes de l’OPP.

Atelier et rencontre  au Forum ©MaN - le Forum  
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Les cours d’histoire de l’architecture 
• Le cycle 2023 – 2024 : de la spolia à la 
récup’.  
- au Forum et en replay 
- dispensé par Marie Gaimard, Docteur en 
histoire de l’architecture – enseignante à 
l’Ecole Nationale Supérieur d’Architecture de 
Normandie.

•  Le cycle  2024 -25 : sur la relation de la nature 
à la ville. 

- dispensé par Stéphane Rioland.

Les cours de dessin 
Le cycle 2023-2024 : Dessiner l’architecture

Les cours sont dispensés par Léa Quénet, 
architecte D.E. et chargée de projets et de 
partenariat à la Maison de l’architecture de 
Normandie – le Forum.

Successivement, observer, reproduire et voir 
permet d’ouvrir les yeux sur le décor de son 
quotidien, des lieux qu’on traverse tous les jours 
sans observer leurs détails. Prendre le temps 
de dessiner permet de simplifier un ouvrage 
et de comprendre ses principes constructifs, 
d’observer ses lignes, où pénètre la lumière, sa 
matérialité, les détails qui le rendent unique.

• Les cours du mardi de 18h à 20h, tous les 15 
jours,

• Les cours du jeudi de 18h à 20h, tous les 15 jours. 

A la rentrée de septembre 2024, les cours n’ont 
pas pu se poursuivre sur le même rythme, pour 
des raisons de disponibilité.

Cours de dessin en extérieur©MaN - le Forum  
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1.2 - HORS LES MURS   

Les visites architecturales

L’équipe du Forum donne  rendez-vous à ses  adhérents chaque trimestre  pour une visite architecturale, 
une visite de chantier, urbaine, d’agence… Un moment pour échanger avec les acteurs de l’acte de 
construire sur le terrain et en petit groupe.

 
- le 23 mars : la plaine des sports à Petit-Quevilly, avec Guillaume Grenu agence Olgga et Gérard 
Babin, élu à la ville de Petit-Quevilly, maître d’ouvrage.

- le  29 juin : visite d’une opération participative à Malaunay  avec les propriétaires, Laurent Protois, 
architecte et Hélène Devaux, assistante à la maîtrise d’ouvrage.

- le 23 novembre : aménagements extérieurs à Bois-Guillaume en présence du Maire de la ville.  
Conception 22 degrés.

 
 

Et si ? Construire et rénover autrement 

-CFA Dieppe, à Martin - Eglise du 27 février au 26 
mars.

-A Saint-André de l’Eure du 26 septembre au 22 
octobre.

-La Maison pour tous, à Sotteville-les-Rouen, du 5 
au 28 novembre.

-Au lycée Le Corbusier à Saint-Etienne-du-Rouvray 
du 29 novembre au 9 décembre.

DOSSIER D’ITINÉRANCE

Dans le cadre de ses missions de 
sensibilisation à l’architecture 
contemporaine,  la Maison de l’architecture 
de Normandie – le Forum produit des 
expositions, des ouvrages, des parcours 
urbains, des podcasts et des vidéos.

Dossier d’itinérance de l’exposition « Et si ? 
Construire et rénover autrement » 

Une co-production : Maison de 
l’architecture de Normandie – le Forum, 
C.A.U.E. 76, ARPE Normandie, ENSA 
Normandie et UniLaSalle Rouen.

Les expositions en itinérance

Habitat participatif à Malaunay
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EOP – Espaces d’Œuvres Photographiques 
Sensibiliser au changement climatique

En extérieur à Rouen et Bois-Guillaume

Quatrième édition de ce temps fort consacré à la photographie documentaire en extérieur, qui s’est 
déroulé du 20 septembre au 24 novembre 2024 à Bois-Guillaume, et à Rouen à l’occasion de ZIGZAG. 
Porté conjointement par la Loge des auteurs photographes et la Maison de l’architecture, EOP produit 
et présente des photographes-auteurs, de terrain, avec des expositions sélectionnées pour leurs 
propos sur le changement climatique.

Les expositions, invitent à la déambulation, inventent des parcours dans la ville et sur les quais, orientent 
les regards. Les photographes, sélectionnés par Marie-Hélène Labat et Serge Périchon, commissaires 
d’expositions, sont des photographes de renoms, reconnus pour leur regard et leur travail engagé.

Trois expositions étaient présentées :

•	 A Rouen  : 
Quai bas rive gauche à Rouen : «Le bruit des eaux» de Marc Roussel et «L’arbre de vie» de 
Pascal Maître

•	 A Bois-Guillaume : 
Place des Erables à Bois-Guillaume : «Destination finale» d’Isabelle Serro

Depuis 2023, EOP a mis un partenariat en place avec le festival de Houlgate, Les femmes s’exposent 
pour un prêt d’exposition.

expositions EOP 2024 ©MaN - le Forum  
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GENiUS 2023 ©Malgven Gerbes - shifts

GENiUS  
Installation éphémère

6eme édition de GENiUS au Havre. Cette démarche expérimentale ouvre le champ des possibles par le 
biais d’installations architecturales et paysagères éphémères permettant de vivre autrement les lieux. 
Ces interventions cherchent à mettre en lumière la qualité d’espaces devenus invisibles et proposent 
aux habitants d’y inventer de nouvelles histoires. 

GENiUS 2024 : PAUSE ! 
15 juin au 14 octobre au Havre 

Cette année les Gens des Lieux ont porté leurs 
regards sur le jardin situé derrière la bibliothèque 
Armand Salacrou afin de révéler l’esprit du lieu, un 
jardin méconnu, conçu à la fin de la Reconstruction 
par les architectes Jacques Lamy et Jacques 
Tournant.

L’installation présentée questionnait la place du 
jardin dans l’espace de la ville d’aujourd’hui, comme 
un temps de pause précieux, une parenthèse 
poétique à l’ écart du brouhaha.

GENIUS 2024 a cherché à valoriser ce petit 
jardin au grand public et par la même occasion, à 
découvrir les façades arrières « l’envers du décor » 
du bâtiment de la bibliothèque.

Les aménagements proposés ont été menés en 
lien avec les travaux du service des Espaces verts 
programmés sur l’année 2025.

Les Gens des Lieux  

Le projet GENIUS est imaginé, crée, monté et animé 
par Les Gens des lieux, un collectif d’architectes, 
d’urbanistes, de paysagistes et de plasticiens 
havrais exerçant au sein de structures profession-
nelles diverses (publiques et privées), partageant 
une volonté commune de se retrouver autour d’un 
projet hors norme et de s’engager de manière tota-
lement bénévole le temps d’un évènement : 

Jean-Luc Barrey, Anne Bettinger, Maxime Bricheux, 
Martin Delarue, Pascal Desplanques, Rachel 
Doumerc, Emmanuelle Ducroq, Vincent Duteurtre, 
Dorian Guérin, Thierry Lochard, Virginie Lochard, 
Dorothée Navarre-Vatinel, Anna Przybill, Gwenaelle 
Ruellan, Marc Vatinel. 
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Randonnée métropolitaine
La marche comme projet de territoire 

Quatrième randonnée métropolitaine, dont la démarche propose de découvrir des espaces du 
quotidien, des entre-deux pas toujours connus ou attractifs de nos villes, la forêt ou autre ZAC afin 
de parcourir la Métropole à pied. Il s’agit de faire ensemble la démonstration de sa marchabilité, 
de découvrir de nouveaux points de vue, de nouveaux milieux.  Les randonnées métropolitaines 
répondent à plusieurs objectifs partagés par les structures partenaires :

•  Comment la marche collective peut-elle faire émerger de nouvelles connaissances sur le territoire ? 
•  En quoi permet-elle de partager des savoirs, de créer du commun ?  
•  En quoi les espaces traversés créent-ils des espaces publics itinérants, des lieux de rencontre et 
d’échange ?

Itinéraire : Maromme - Déville- 
Mt St. Aignan- Rouen - 10,1km.
Avec la collaboration du Shed, du Syndicat mixte 
du bassin versant Cailly-Aubette-Robec, La Mé-
tropole Rouen Normandie, Robert Laffite géologue 
et Jacques Deval, paysagiste ainsi que le Musée 
d’histoire maritime.

 
Ce projet est possible grâce à la mobilisation de 
partenaires qui en facilitent la mise en oeuvre : 
- la Métropole Rouen Normandie, services culture, 
tourisme et grands projets 
- le CAUE  76 
- l’AURBSE.

«  D’ici, on voit le port, les silos, la Seine, les falaises, 
les usines. On est comme sur un balcon.
On entend des choses que l’on ne voit pas, en 
décalage »

Pause pique-nioque - vue sur le port©MaN-leforum

Un participant
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Les résidences d’architecture
Dispositif innovant

Mené de septembre 2023 à mars 2024 avec 
Marion Lacas et Jacques Ippoliti, architectes, 
la résidence a interrogé l’avenir d’une friche 
commerciale au coeur d’un quartier pavillonnaire.

Les résidents ont posé la question de la 
reconversion du site, de sa déconstruction pour 
explorer la piste de la requalification en prenant 
en compte la structure saine du bâtiment. 

A la suite d’échanges avec l’agglomération qui 
porte un projet d’ESS fort, en s’appuyant sur le 
dynamisme de la recyclerie L’Abri présente sur 
site, les résidents ont proposé des références 
comparables ( visite du Pôle à Falaise) afin de 
donner des pistes de réflexion pour les acteurs et 
amorcer une dynamique de projets.

Une publication a été réalisée à l’issue du dispositif.

Projet réalisé avec le soutien de l’Agglomération Seine-
Eure, de la commune du Manoir-sur-Seine, de la Direction 
Régionale des Affaires Culturelles de Normandie, de la Région 
Normandie et du Crédit Agricole Seine Foncière.

Tabula non rasa
Le Manoir-sur-Seine (27)

Paysages sonores
Port-Jérome-sur-Seine (76)
 
A Quillebeuf, la Seine se traverse grâce au BAC 
24, permettant d’appréhender les paysages 
depuis le fleuve. Cet élément géographique qui 
sépare les deux berges est aussi un élément 
qui relie et tient en cohérence tout un territoire. 
La résidence, menée avec le collectif Yakafokon 
a permis de créer des contenus sonores pour 
immerger les passagers du BAC 24 dans des 
histoires de territoire. Un territoire en perpétuel 
mouvement présenté sous un autre regard, une 
autre perspective pour mieux le comprendre et 
se l’approprier.

Durant l’été, les résidents sont allés au devant 
des habitants, des institutions pour collecter 
leurs témoignages et créer du contenu.

C’est un format de documentaire radiophonique, 
musical et poétique d’une vingtaine de minutes 
qui s’est imposé et qui a guidé la réalisation des 
quatre épisodes. Les capsules sonores ont été 
restituées à l’occasion de ZIGZAG.
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PAYSAGES SONORES DU BAC 24 

RÉSIDENCE DE PAYSAGE

Le collectif yakafokon a créé des contenus 
sonores pour immerger les passagers du BAC 
24 dans des histoires de territoire. 

La traversée du bac est un lieu qui permet 
d’embrasser le paysage depuis la Seine 
autour de laquelle le territoire s’est organisé. 
Cet élément géographique sépare les deux 
quais comme il relie les rives.

Traverser la Seine comme nous sommes 
traversés par elle.

Episode 1 - Le trésor du Télémaque
La Seine a plus d’un trésor dans son sac. Et il semblerait que l’un d’eux attire 
bien des convoitises... Mais où se cache-t-il ?
Embarquez sur le navire, on traverse la Seine et ses paysages.

Episode 2 - De l’autre côté de l’eau 
Deux rives, deux départements, deux paysages, deux espaces...
Par delà la frontière de l’eau, la Seine se lit comme un trait d’union.
Si chacun a son avis sur l’autre, l’autre a son avis sur nous.

Episode 3 - La Mozzarella de Quillebeuf 
De Juliobona à Caudebec-en-Caux. Du Marais-Vernier aux paysages des 
prochaines décennies. Vous l’aurez compris, dans cet épisode, on prend de la 
hauteur sur la traversée du BAC 24.

Episode 4 - Les nez bouchés du territoire
Quelle est donc cette odeur ?
On fait quoi au juste sur ce territoire ? 
Inspirez par les yeux et regardez par les oreilles, à bord du BAC 24, laissez-vous 
aller. On vous raconte les derniers secrets de son paysage.

contenus disponibles sur  
audioblog Arte du collectif yakafokon
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ZIGZAG : 6eme édition
Festival d’architecture et des arts de l’espace

Se décaler pour mieux regarder 

Le long de la vallée de la Seine des Yvelines au Havre.
En 2024 le festival a concerné :

•	 40 événements

•	 4 départements sur 2 régions 

•	 19 sites 

•	 62 intervenants

•	 3 620 visiteurs

Le festival s’est tenu du 28 septembre au 13 octobre, dans la vallée de Seine, afin d’interroger notre 
relation au territoire, aux espaces habités et naturels en invitant le visiteur sur le terrain pour éprouver, 
ressentir, voir cette géographie et ses villes.

Les événements permanents :

•	 Installation éphémère : GENiUS 2024 au Havre 

•	 Installation permanente : Amplitude à Duclair

•	 Expositions : EOP – Espaces d’œuvres 
Photographiques à Rouen et Bois-Guillaume, 
Paysages de Seine à Rouen

Un festival de terrain 
Découvrir des lieux et des 
ambiances, 

S’approprier les espaces 
traversés, en dépassant les idées 
simplistes liées à l’aménagement 
du territoire,

Partager des communs,  des lieux 
habités, connus ou méconnus qui 
composent ce territoire,

Sentir et ressentir les éléments, le 
relief, la nature, la ville...

Parcours entre Quillebeuf-sur-Seine et port Jérôme avec le CAUE27 et le Pnr©MaN-leForum
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AXES DE TRAVAIL :
• croiser les disciplines pour un dialogue renouvelé avec les expressions plastiques, graphiques, 
photographiques ou circassiennes... 
• encourager des dispositifs créatifs, participatifs, immersifs
• valoriser des opérations innovantes tant dans leur démarche et leurs objectifs

Habiter la vallée de Seine
- un héritage historique et géographique à interroger  : la place du patrimoine, la forme des villes
- renaturation en milieux urbains
- vallée industrielle / territoire résilient : réinvestir les friches
- écoconception / filières locales
- vivre avec le risque inondation

Des milieux à découvrir
- encourager et préserver la biodiversité
- transmettre une lecture paysagère et sensible
- sensibiliser à la richesse des écosystèmes, à la place du vivant

Mettre en valeur une proximité
- s’approprier, ressentir, voir le fleuve
- proposer un imaginaire
- initier des process

En 2024 
+ de 3200 visiteurs 

nous ont suivi.

A noter :
Le public se déplace pour 
plusieurs jours et participe 

à plusieurs événements

Parcours le long du canal Camille Saint-Saens à Rouen©MaN-leForum

Visite des chantiers à Duclair- Agence ACAU©MaN-leForum
Visite du pôle social au Havre - Atelier Bettinger-Desplanques©MaN-leForum 
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     ZOOM SUR :
Habiter avec l’eau 
La vallée fortement anthropisée, repense son rapport au fleuve, entre innovations, techniques et 
«acceptation de l’eau». ZIGZAG est l’occasion de diffuser la culture du risque inondation qui se 
renforce au sein des collectivités locales.
- Avec notamment la visite du CERT, à Villers-Ecalles. Cette maison résiiente est conçue pour 
minimiser les dommages en cas d’inondation.

- La croisière du 11 octobre entre Bercy et Vitry a été dans un premier temps annulée en raison de 
crues. Elle a finalement eu lieu le 27 mars. Mené en collaboration avec le collectif Dans le Sens 
de Barge, les échanges et les intervenants ont mis en avant la nécessité de penser autrement le 
rapport à l’eau et la fabrication de la ville avec un niveau hors d’eau et un niveau de la ville dans 
l’eau.

Le CERT©C Camillerapp 

Croisière - atelier sur la Seine @ MaN
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Premier voyage d’étude en mai, depuis le COVID de 
2020, l’attente était forte !

Au terme de ces quatre journées riches en 
découvertes, une impression forte s’impose, que l’on 
soit professionnel ou amateur : celle d’une harmonie 
saisissante entre un patrimoine historique remarquable 
et un développement urbain contemporain ambitieux.

Malgré l’ampleur des projets récents et les chantiers 
en cours, cette cohérence apparente ne doit rien au 
hasard. Elle traduit une véritable réflexion d’ensemble, 
urbaine, sociétale et environnementale où les notions 
de vivre ensemble, d’intergénérationnel et d’inclusion 
sociale sont pleinement intégrées.

Parmi les nombreux projets visités, l’un des plus 
emblématiques reste celui du Wohnprojekt, dans 
le quartier Gruner Markt. Il incarne avec force une 
approche participative de l’acte de construire, 
alliant qualité architecturale, engagement citoyen et 
conscience écologique. Le projet mêle intelligemment 
des usages variés et interdépendants : école 
Montessori, atelier pour personnes en situation de 
handicap, espace de cocréation partagé, maison 
d’hôtes, coopérative alimentaire et 48 logements 
mutualisant des espaces communs, jusqu’à une 
généreuse terrasse sur le toit. 

Voyage à Vienne ( Autriche)

Témoignage de Pascal Victor, président fondateur

 
Enfin, la richesse des échanges entre participants 
issus de métiers et horizons divers a grandement 
contribué à la qualité et à la convivialité du voyage. 

Et, cerise sur le gâteau : le soleil était au rendez-vous! 
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Les adhérents bénéficient de :

•	 tarifs réduits sur les actions payantes 

•	 cours d’histoire de l’architecture

•	 invitations aux différents vernissages et inaugurations

•	 visites architecturales trimestrielles

•	 bar associatif

•	 cours de dessins

1.3 - LES PUBLICS 
Archimercredi ©MaN - le Forum

Adhérents 

Le club partenaire
La MaN rassemble l’ensemble de la chaîne de la construction : entreprises et professionnels de 
l’acte de construire composent le Club partenaire de la MaN, outil de son fonctionnement.

Réseau collaboratif et plateforme d’échange sur des sujets liés à la création architecturale 
contemporaine, ainsi qu’à la fabrication de la ville et des territoires, le Club partenaire participe depuis 
sa création à la valorisation du projet territorial de la MaN – le Forum.  Il permet à la MaN d’ancrer ses 
actions au plus près du terrain, des attentes et enjeux du territoire.

Chaque trimestre, les membres se retrouvent à l’occasion d’un petit-déjeuner, moment de partage 
permettant d’échanger sur l’actualité du moment et d’accueillir de nouveaux membres. 
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En 2024, le Forum compte 

- 205 adhérents 

- et les employés de 60 entreprises membres du 

club partenaire qui bénéficient de :

Rencontre avec Nicolas Mayer-Rossignol ©MaN - le Forum

•	 4 petits-déjeuners dont un suivi d’une ren-
contre sur le sujet de la clause insertion avec 
Aminata Saw du Département de Seine-Ma-
ritime et Marie Tacail de la Métropole Rouen 
Normandie.

•	 1 outil interne aux membres du Club parte-
naire lancé en 2020 :  
l’annuaire du Club partenaire mis à jour tous 
les ans, imprimé et distribué aux membres

La fréquentation

3 636 visiteurs 
au Forum 

-

8 700 visiteurs 
estimés hors les murs
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Les scolaires 

Habiter la vallée - Rives en Seine 

Année : 2024-25

Public : 5 classes de l’école Jacques Prévert, soit 
115 élèves.

Animé par  : Léa Quénet et Gilles Plouchard

« Habiter la vallée » est un projet de sensibilisation 
à l’architecture et à l’urbanisme et plus 
spécifiquement sur l’environnement proche de 
l’école.

Comment appréhender le cadre bâti proche de 
l’école ? Qu’est-ce que l’architecture ? Habiter 
une vallée, qu’est-ce que cela veut dire ? 

Le projet invite les élèves à s’intéresser et à 
regarder ce qui compose le paysage qui les 
entoure, à s’en emparer, pour le mettre en mots et 
en images afin de le restituer sous la forme d’une 
gazette. 

Action menée dans le cadre du dispositif 
Jumelage.

CRED - Collège Emile Zola 
4ème SEGPA, 15 élèves

Année : 2024

Public : 4ème SEGPA, 15 élèves

Animé par : Marion Vandaele

Comment comprendre les transformations de 
l’espace urbain au regard des transformations 
sociétales, économiques, climatiques ?

Les quais de la Seine de Rouen ont été depuis 
20 ans profondément transformés. Les anciens 
hangars de stockage et friches portuaires 
ont ainsi laissé la place à des équipements 
voués au tertiaire et aux loisirs, complétés 
d’aménagements paysagers.

Les élèves sont invités à s’interroger sur ce qui 
compose la ville et le paysage urbain. 

Comment se fabrique-t-elle et surtout quels 
sont les défis de la ville de demain ?

Intervention à l’école J Prévert à Rives en Seine@ MaN - le Forum
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Les Dédires de la Sablière-Grammont

Années : en 2023 et 2024.

Projet porté par La Youle compagnie avec Léa 
Quénet, architecte D.E et chargée de projet à la 
MaN.

La Youle compagnie mène avec les habitants de 
Grammont de nombreux projets. Le dernier en 
date est celui d’une gazette de quartier appelée 
les « Dédires de la Sablière-Grammont ». Le 
but est de comprendre quelle est l’identité du 
quartier, comment on l’aménage, comment on 
l’habite. Pour cela, Anne-Sarah, Ulrich, Ulrica de 
la Youle compagnie et Léa du Forum rencontrent 
les habitants du quartier et les professionnels 
pour discuter, visiter, récolter de la matière afin de 
dédire ce qui a déjà été dit et dresser un portrait 
du quartier sous différents prismes.

Ce projet, mené dans le cadre de la politique 
de la ville, est soutenu par Logéo Seine, la ville 
de Rouen, la Métropole Rouen Normandie et 
l’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires.

Rencontre avec une architecte – collèges et 
lycées

Vendredi 17 novembre 

Public : 25 élèves, groupe culture générale de 1er, 
lycée de la Vallée du Cailly à Déville-lès-Rouen.

Animé par :  Caroline Camillerapp, architecte.

Qu’est-ce que l’architecture ? Être architecte? 
Après une brève présentation historique de 
Vitruve à Le Corbusier, un focus sur l’architecture 
de l’établissement scolaire qui reçoit est présenté, 
pour finir sur le métier, les études et les enjeux 
sociétaux et environnementaux aujourd’hui. 

Visite des quais - collège Routot - le 7 juin

 
Sponghettis Lycée Le Corbusier 
Accompagnement du lycée dans leur démarche

restitution d’un gazette à Grammont@MaN- le Forum

atelier sponghettis

visite et animation avec SHIFTS

Atelier thématique et visite d’exposition au Fo-
rum

Pour chaque exposition, un atelier thématique 
est créé. L’équipe du Forum accompagne le 
groupe dans l’exposition du moment avant 
de laisser place à leur compréhension et 
imagination. 
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Collaborations extérieures

- Accueil du réseau HPN, Habitat participatif normand, le 30 mai 

-Location du Forum à Tarkette, membres du Club partenaire, le 06 juin

- Accueil du CREPA :

le 15 mars réunion CREPA

le 26 juin Crepapéro et présentation du livre de Carole Lemans, «Couverture et façade de 
chaume, de la ressource à la mise en oeuvre»; aux éditions Le Moniteur.

le 19 décembre réunion

- Accueil 16 mai : l’(H) êtres à la MaN
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2. LES MOYENS  

2.1 - LES MOYENS HUMAINS

Autour du président, le bureau, le conseil d’administration et l’équipe salariée dessinent une 
gouvernance collégiale qui permet de mener de front la saison culturelle, des résidences d’architecture, 
des actions pédagogiques et le festival d’architecture et des arts de l’espace.

Le conseil d’administration : 

Joseph Alwan, Alain Bardin, Françoise Bourdon (vice-présidente), Paterne Bulcourt (président), 
Mélanie Bury (trésorière), Caroline Camillerapp (secrétaire), Flora David, Patrick Failler, Stéphane 
Landais, Étienne Lemoine (vice-président), Éric Morini (vice-président), Dorothée Navarre-Vatinel, 
Margot Palenzuela, Rébecca Paulin, Julien Reveillon, Sophie Rousselet, Gwenaëlle Ruellan, Pascal 
Victor (président honoraire)

Réunions du CA les : 

22 mai  ; 10 septembre réunion de bureau : 6 mai  - 19 novembre - 10 décembre. 

Association loi 1901, la MaN - le Forum est attentive à la cohérence de son 
projet associatif mené de façon exigeante et professionnelle dans le respect des 
valeurs d’intérêt général, de solidarité et d’ouverture.
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2.2 - LA COMMUNICATION 

Les outils imprimés : 
Impression de 2 dépliants de 3 à 4 volets.

 
Le site internet :
•	 Visites : 6010 

•	 Pages ouvertes : 12012

Les newsletters :
•	 Le nombre d’abonnés à la newsletter : 3520

L’équipe de salariés en CDI 

Changement dans l’équipe avec le départ de Marion Vandaele, chargée de communication et de 
médiation culturelle. depuis 5 ans. Après réflexion, il est décidé que Marion ne serait pas remplacée.

- Anne Le Bellégo, directrice 
-Gilles Plouchard, chargé de coordination  
-Léa Quénet, chargée de projet et de partenariat

Les volontaires en service civique : Umayma Bellahcen, depuis octobre 2023 ; Alice Morin depuis 
mai 2024.

La MaN a accueilli en stage : Amyr en stage de 3è ainsi que Eléonore et Angel en stage de 2nd.

Les réseaux sociaux
(chiffres au 31 janvier 2024) :

Maison de l’architecture de Normandie - le Forum

@maisondelarchitecturedenormandieleforum 

@zigzagfestivalarchitecture

@man_leforum

@festival_zigzag 
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Les productions :
Bilans 

•	 ZIGZAG, 6ème édition 

•	 EOP, 4ème édition 

•	 bilan des résidences

LE FORUM 

MAISON DE  
L’ARCHITECTURE  
DE NORMANDIE

Bilan EOP 2024

Maison de  
l’architecture de  
Normandie
LE FORUM  

BILAN 6ème édition
Se décaler pour mieux regarder
visites • parcours • installations • expositions • 
performances • tablées

A noter : depuis 2023, fréquentation en hausse sur les réseaux sociaux de la MaN et plutôt en baisse 
sur les réseaux sociaux de Zigzag.

2.3 -LE RÉSEAU DES MA 

- 10 résidences d’architecture du Réseau

Lancement d’un nouvel appel à candidature pour 10 résidences d’architecture, en partenariat avec 
la Caisse des dépôts et des consignations. 
Positionnement et sélection de la MaN Normandie le Forum avec le projet sur le quartier du Mont 
Gargan à Rouen.

- Biennale du Réseau des Maisons de l’architecture à Nancy, les 14 et 15 novembre.

Eléction de Caroline Camillerapp au conseil d’administration puis au bureau comme vice-présidente.
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3. LES MOYENS FINANCIER 2024 
3.1 -RAPPORT FINANCIER

rapport de l’expert comptable DEC
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3.2 - RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

•   Opinion
En exécution de la mission confiée par l’assem-
blée générale, Audit Normandie Conseil, com-
missaire aux comptes, a procédé à l’audit des 
comptes annuels de l’association Maison de 
l’architecture de Normandie relatifs à l’exercice 
clôt le 31 décembre 2024. Ces comptes ont été 
arrêtés au 8 avril 2025.

•   Vérifications spécifiques
Audit Normandie Conseil a également procédé, 
conformément aux normes d’exercice profes-
sionnel applicables en France, aux vérifications 
spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires.
Audit Normandie Conseil n’a pas d’observa-
tion à formuler sur la sincérité et la concor-
dance avec les comptes annuels adressés aux 
membres de l’assemblée.
générale.

Analyse du commissaire aux comptes, Sébastien Folliot.

Charges d’activité 2025 
Pour un montant de 549 988 €

Produits d’activité 2025 
Pour un montant de 512 138 €

cotisation membres + dons
Club partenaire
Autres produits
Bénévolat
Ventes
Subventions organismes et collectivités
DRAC / Régions résidences

Frais des activités
Charges externes
Bénévolat
Charges de personnel
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La Maison de l’architecture de Normandie – le Forum est 
financé de plusieurs façons :

•	 Subvention de fonctionnement 

La DRAC Normandie

La Région Normandie 

•	 Subvention sur projet 

Vallée de la Seine - FNADT Normandie, Département de la 
Seine-Maritime, Département de l’Eure, Métropole Rouen 
Normandie, Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole, 
Communauté d’Agglomération Seine-Eure, Ville de Rouen, 
Ville du Havre, Ville de Bois-Guillaume, EPF Normandie, Fon-
cière du Crédit agricole Normandie, Logeo Seine, Bouygues 
construction,

•	 En 2024, le Club partenaire représente près de 21% de 
son budget

3.3 - SOUTIEN FINANCIER DES PARTENAIRES

Près de 90 structures 
différentes participent au 
financement de la Maison de 
l’architecture.

Chaque année, la MaN 
dépose des dossiers, sollicite 
des financements auprès de 
60% d’entre eux pour justifier 
de l’usage des fonds.

L’ensemble de l’équipe de 
la Maison de l’architecture 
de Normandie – le 
Forum remercie très 
chaleureusement ses 
partenaires pour leur 
confiance et leur soutien.

MERCI ! 
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4. LES PROJETS  
2025/2026

Les dédires de la Sablière - Grammont ©Léa Quénet 
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2024 auprès de dessinateurs, architectes 
pour représenter ce territoire par le dessin. 
L’objectif est de présenter à l’automne une 
exposition collective qui propose d’interroger 
l’identité de territoire.

• Les rendez-vous réguliers : 

cours, cartes blanches, ateliers enfants, ateliers 
dessins.

Des workshops avec des étudiants  de l’ENSA 
Normandie.

 
Le festival d’architecture Zigzag 

Du 27 septembre au 12 octobre 2025 des 
Yvelines au Havre.

7ème édition de cette manifestation qui s’ancre 
dans la vallée de la Seine et invite les habitants 
à découvrir l’architecture, l’urbanisme et le 
paysage de façon sensible, en questionnant 
les modes d’habiter, le rapport aux milieux, les 
transformations en cours. 

Le retour des voyages d’étude

Voyage à Marseille en mai 2025. Dans un 
contexte incertain, la MaN propose un voyage en 
France,  pour découvrir à la fois son patrimoine, 
ses projets récents et ses acteurs.

Développement de EOP avec un partenariat à 
l’échelle de l’Axe Seine

La collaboration engagée avec la loge des 
auteurs photographes se poursuit, ainsi qu’avec 
la Métropole.

Des contacts sont en cours afin d’envisager des 

L’anniversaire en 2025

Une année pour revenir sur 20 ans de 
partage de la culture architecturale et 10 ans 
d’occupation des locaux de l’association au 
48 rue Victor Hugo à Rouen.

Restez connectés !

 
Consolidation et sécurisation des finances 
de la MaN :

- Fort de la démarche réalisée par le Réseau 
des Maisons de l’architecture, nous re-
déposons un dossier auprès des services des 
finances pour obtenir le rescrit fiscal qui nous 
donnera la capacité de recevoir du mécénat.

- Réduction des dépenses : Marion Vandaele 
n’est pas remplacée à cette heure. réduction 
des activités.

- Accompagnement par France active et 
demande de prêt pour fond de roulement.

Tenir l’année !

Le  premier semestre 2025 a été imaginé avec une  
équipe de 4 salariés. Il s’agit de tenir et mettre en 
oeuvre un projet avec une personne en moins.  
A l’été 2025, en fonction du contexte le pro-
gramme pourra être calibré en fonction des 
forces en présence...

 
Les projets de programmation 

• De nouvelles expositions accueillies au 
Forum en 2025 :

- Les dédires de la Sablières, 

- Une exposition sur la Vallée de Seine, au 
moyen d’un appel à candidature lancé fin 

La Cité radieuse à Marseille ©Julien Tragin
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collaborations avec Photoclimat, biennale de 
photographies environnementales et sociales.

Les résidences d’architecture

• Une résidence sur le Mont Gargan, dans le 
cadre de l’appel à candidature du Réseau des 
MA.

Projet en partenariat avec la ville de Rouen 
pour interroger le quartier et révéler ses 
potentialités, le rendre plus gai, plus beaux 
aux yeux de ses habitants.

• deuxième édition d’une résidence paysage 
sonore vers la boucle de Jumiège et Yakafokon.
Recherche de financement. A confirmer.

Les actions culturelles

• Suite de la démarche engagée auprès des 
élèves de l’école Villon qui entreront dans la fu-
ture école située en lieu et place de la banane.

Projet commencé en 2024-25 jusqu’en 2027.

Projet mené dans le cadre de la politique de la 
ville.

• Plusieurs projets en cours

Accompagnement administratif des 
dispositifs Graines d’architecte et JNA, 

Ces actions permettent à des étudiants de 
l’ENSA Normandie d’intervenir en classe afin de 
sensibiliser à l’architecture. 

A la demande de l’ENSA Normandie qui ne peut 
plus poursuivre le suivi administratif, la MaN-le 
Forum va prendre le relais en collaboration avec 
le CAUE76 et l’inspection d’académie.
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•	 GAGNERAUD

•	 ICADE

•	 JPB MENUISERIES

•	 JULIEN TRAGIN - PHOTOGRAPHE

•	 LEGENDRE (GROUPE)

•	 LEON GROSSE

•	 LHOTELLIER

•	 LINKCITY

•	 MÉTROPOLE ROUEN NORMANDIE

•	 MONLOGEMENT27 

•	 MWAH

•	 NEXITY - SNC GEORGES V NORMAN-
DIE

•	 OTEIS

•	 PAK LIGHTING SOLUTIONS

•	 PEG

•	 PRISME INGÉNIERIE

•	 QUEVILLY HABITAT

•	 REBER SAS

•	 SHEMA

•	 SMEDAR

•	 SOCOTEC

•	 SOGEA

•	 SOGETI

•	 SOPREMA

•	 T2C

•	 TARKETT

•	 TECHNAL

•	 SARL TIMING

•	 VELUX FRANCE

•	 VM BUILDING SOLUTIONS / UMI-
CORE FRANCE S.A.

ANNEXE

Les membres du Club partenaire en 2024

•	 ABSCIA

•	 ACAU

•	 ARCHETYPE

•	 ARTEFACT

•	 ARTELIA

•	 ATAUB

•	 ATELIER DES DEUX ANGES

•	 ATELIER BINÔME

•	 AURBSE

•	 AURH

•	 AZ ARCHITECTES

•	 BETTINGER DESPLANQUES

•	 BUREAU 112

•	 CABINET 2H

•	 CEMEX

•	 CICLOP

•	 COGEDIM

•	 DEMOSTEN

•	 EDF

•	 EIFFAGE CONSTRUCTION

•	 EN ACT ARCHITECTURE

•	 ENGIE

•	 EQUITONE

•	 ESPACE LIBRE

•	 ETEX

•	 FAÇADE BOIS

•	 FFB ROUEN MÉTROPOLE ET TERRI-
TOIRE

•	 FFB NORMANDIE

•	 FÉDÉRATION DES PROMOTEURS 
IMMOBILIERS DE NORMANDIE (FPI 
NORMANDIE)
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48 rue Victor Hugo 76000 Rouen

02 35 03 40 31

contact@man-leforum.fr

#touspourlarchi

Restez connectés !

LE FORUM 

MAISON DE  
L’ARCHITECTURE  
DE NORMANDIE


